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Het Jaar 2025 voor Ter Marse

Organisatieontwikkeling en Bedrijfsvoering
In het afgelopen jaar is er ingezet op het versterken van de
organisatie, het herstellen van samenwerkingsrelaties en het verder
professionaliseren van de interne bedrijfsvoering.

De contacten met gemeenten zijn hersteld en onderhouden, wat
heeft geleid tot een versterkte samenwerking en een solide basis
voor de toekomst. 
Nieuwe meerjarige contracten zijn afgesloten, met afspraken over
begrotingscycli en eindafrekeningen.
Er is een planningsprogramma Tactiplan geïmplementeerd, hier in
worden werkroosters, verlof, ORT en overige uren van de
medewerkers bijgehouden.
Er is een start gemaakt met een hondenspeeltuin aan de voorzijde
van het asiel. Hierin komen nog speeltoestellen en er wordt nog
een heg aangeplant.
De 4 pleinen aan de achterzijde van het asiel zijn vergroend. Er
zijn hagen en bomen aangeplant, er is een grote zandbak en er
zijn waterbadjes voor de honden.

Op het gebied van vastgoed en beheer is de erfpachtovereenkomst
besproken en zijn er afspraken met de gemeente Stadskanaal
gemaakt.
Bovendien is er een meerjarenonderhouds plan voor het gebouw
opgesteld, waarmee een stevige basis is gelegd voor toekomstig
onderhoud en financiële planning.

Intern is er gewerkt aan een verdere professionalisering van de
organisatie.

Een nieuwe organisatiestructuur is ontwikkeld en verschillende
processen zijn geactualiseerd.
Het personeelshandboek is opgesteld en bijgewerkt en
geïmplementeerd en er is een jubileumregeling voor vrijwilligers
uitgewerkt.
Er is ook veel aandacht besteed aan de ondersteuning van
medewerkers en vrijwilligers.

Er is actief gecommuniceerd over organisatorische ontwikkelingen
en er is ingezet op transparante informatievoorziening.
Daarnaast is coaching geboden aan de assistent beheerder, met
focus op persoonlijke ontwikkeling, het omgaan met uitdagingen in
haar functie en het verder ontwikkelen van leidinggevende
vaardigheden.

VOORWOORD 
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Erkend DierenLot Beneficiant

Stichting Ter Marse draagt dit label met trots omdat het fungeert als
een betrouwbaar kwaliteitsstempel.

Om de status van 'Erkend DierenLot Beneficiant' te krijgen en te
behouden (dit wordt elke drie jaar opnieuw getoetst), moet een
organisatie voldoen aan strenge voorwaarden.

Kwalificatie & Omvang: de hulp is specifiek gericht op kleine tot
middelgrote, lokale of regionale initiatieven in Nederland. 
Onafhankelijkheid: de organisatie moet volledig zelfstandig zijn. 
Financiële transparantie: het indienen van actuele statuten, een
helder beleidsplan en een transparant financieel jaarverslag is
verplicht.
ANBI-status: De organisatie moet door de Belastingdienst officieel
zijn aangewezen als een ANBI instelling.
Collegialiteit: Beneficianten verplichten zich ertoe om zich in de
(social) media te onthouden van negatieve uitlatingen over andere
dierenhulpverleners.
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Dierentehuis Ter Marse
Stelmaker 10
9502 KA Stadskanaal
Telefoon: 0599-614905

E-mail: dierenopvang@termarse.nl 
Website: www.dierenasielstadskanaal.nl

PROFIEL



ALGEMEEN
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Dierentehuis Ter Marse

Dierentehuis Ter Marse werd opgericht in 1968 en was tot begin 2006 gevestigd aan de
Maarsbroek in Stadskanaal. In 2006 verhuisde het asiel naar de huidige locatie aan de
Stelmaker 10 te Stadskanaal. Naast het dierenasiel biedt het pand ook een dierenpension voor
honden en katten.

Professionele Organisatie

In de loop der jaren is de stichting uitgegroeid tot een professioneel opererende organisatie die
een belangrijke maatschappelijke rol vervult, niet alleen voor de regio, maar ook daarbuiten. Het
werkgebied van het dierentehuis omvat de gemeenten Stadskanaal, Borger-Odoorn,
Westerwolde en Midden-Groningen.

gemeente Borger Odoorn

gemeente Stadskanaal

gemeente Westerwolde

gemeente Midden Groningen



Missie

Het vervoeren, opvangen, (medische) zorg bieden en herplaatsen van dakloze huisdieren, met
het welzijn van de dieren als hoogste prioriteit.

Visie

Een omgeving creëren waarin huisdieren een gelukkig leven kunnen leiden door:

Verantwoorde (her)plaatsing: Opgevangen dieren worden bij binnenkomst grondig
gecontroleerd op hun fysieke en psychische gezondheid door een dierenarts. Zieke dieren
krijgen de nodige medische zorg. Katten worden standaard geneutraliseerd en dieren zonder
chip worden gechipt. 

Zorg voor oudere dieren en langzitters: Bejaarde huisdieren worden ondersteund via financiële
adoptie.  

Educatie door promotie en voorlichting: Bewustzijn creëren over het belang van dierenwelzijn.  

Preventie: Dierenleed zoveel mogelijk voorkomen en verhelpen. Actieve (re)socialisatie is
cruciaal voor een optimale herplaatsing. Tijdens hun verblijf in het asiel wordt er intensief met
de dieren gespeeld, gepraat en geknuffeld om eenzaamheid te vermijden. Voor honden en
katten kan gedragstraining worden toegepast.  
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Doelen

Het asiel richt zich primair op het opvangen van zwerfdieren. Gedurende hun verblijf ontvangen deze
dieren goede voeding, verzorging, een warm onderkomen en, indien nodig, medische zorg. Als een
hond of kat binnen twee weken niet wordt opgehaald, begint de zoektocht naar een geschikt thuis.
Afstandsdieren worden eveneens opgevangen en krijgen dezelfde zorg.

Strategie

Wij realiseren onze missie, visie en doelen door:

Op te komen voor de rechten van huisdieren
Het opvangen van dakloze en verwaarloosde huisdieren
Medische controle en begeleiding te bieden
Opgevangen huisdieren te (re)socialiseren en te neutraliseren
Natuurlijk gedrag te stimuleren
Liefdevolle omgang door onze medewerkers
De opgevangen huisdieren een goed nieuw thuis te geven
Nazorg te leveren
Geplaatste huisdieren terug te nemen als het niet goed gaat
Tips en advies te geven over verzorging
Te strijden tegen mishandeling en verwaarlozing
Euthanasie wordt uitsluitend toegepast bij uitzichtloos zieke huisdieren die ondraaglijk lijden.

Medewerkers 

Het asiel wordt bemand door een team van professionals en een groot aantal vrijwilligers. Deze
medewerkers zorgen ervoor dat de opgevangen dieren niets tekortkomen. Het afgelopen jaar is er
opnieuw veel van deze medewerkers gevraagd, en het bestuur is hen zeer dankbaar voor hun
onvermoeibare inzet en enthousiasme.

In het dierenasiel zijn 11 beroepskrachten werkzaam: 9 medewerkers met een vast aantal uren en 2
medewerkers op oproepbasis. Tijdens de vakantieperiode zijn er ook vakantiekrachten actief. De
dagelijkse leiding is in handen van een beheerder, die wordt bijgestaan door een assistent-beheerder.
Samen met ongeveer 45 vrijwilligers wordt alles soepel georganiseerd.



Vrijwilligers

Momenteel zijn er tientallen vrijwilligers actief voor het welzijn van dieren, onder andere als bestuurslid,
asielmedewerker of chauffeur van de dierenambulance. Net zoals bij elke vrijwilligersorganisatie heeft de
stichting een vast team van trouwe, hardwerkende en betrokken vrijwilligers. Samen met de
beroepskrachten zorgen zij ervoor dat de stichting goed functioneert.

We blijven zoeken naar effectieve manieren om de werving van vrijwilligers te verbeteren. Het wordt steeds
moeilijker om mensen enthousiast te maken voor het werk in het asiel, wat resulteert in een vergrijzing en
afname van het vrijwilligersbestand. Dit vormt een extra uitdaging voor de toekomst.

Bestuur

Het bestuur bestaat uit een viertal vrijwilligers die, naast hun grote hart voor dierenwelzijn, tijd vrijmaken
om hun kennis en vaardigheden in te zetten voor het asiel. De bestuursleden zijn zo actief mogelijk op
gebieden waar hun specifieke expertise nodig is. Ze zijn verantwoordelijk voor het opstellen en vaststellen
van beleid, het regelen van financiën en personeelszaken en organisatie en gebouw.
Daarnaast onderhoudt het bestuur contact met verschillende betrokken partijen.

Netwerk partners zijn belangrijke schakels in het netwerk van het asiel. Ze omvatten dierenartsen,
dierenbeschermingsorganisaties, gemeentes en provincie en andere asielen. Het onderhouden van goede
relaties met deze partners is cruciaal voor het delen van kennis en middelen, en voor het waarborgen van
de best mogelijke zorg voor de dieren. Het bestuur streeft ernaar regelmatig overleg te hebben met deze
partners om samenwerkingsmogelijkheden te verkennen en gezamenlijke initiatieven te ontwikkelen die
bijdragen aan het welzijn van de dieren.

Naast de externe samenwerkingen zet het bestuur zich ook in voor interne verbeteringen en de continuïteit
van het asiel. Dit omvat het opzetten van trainingen voor  medewerkers en vrijwilligers, het verbeteren van
faciliteiten en het waarborgen van een veilige en gastvrije omgeving voor zowel dieren als mensen. Het is
een voortdurende inspanning om het asiel niet alleen operationeel te houden, maar ook om het te laten
groeien en bloeien als een centraal punt voor dierenzorg in de gemeenschap.
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Stichting DierenLot biedt zowel financiële als materiële ondersteuning aan
lokale en regionale dierenasielen en dierenambulances. De focus ligt vooral op
kleine en middelgrote organisaties door hen te helpen met het aanschaffen van
dierenvoeding, het creëren van nieuwe hokken en verblijven, en het dekken
van medische kosten en dierenartskosten. Stichting Dierenlot ondersteunt ook
financieel aan brandstof en reparatiekosten van de dierenambulances. In 2025
heeft stichting Dierenlot 25.325€ bijgedragen.

De stichting biedt op de volgende manieren hulp aan asielen:

Financiële bijdragen: Asielen en opvangcentra kunnen via aanvragen een
beroep doen op DierenLot voor specifieke projecten of uitgaven.
Materiële steun: Er worden middelen geleverd, zoals dierenambulances en
bouwmaterialen, om opvanglocaties te verbeteren.
Kennisdeling: Naast financiële ondersteuning biedt de stichting expertise
aan om de werking van dierenhulporganisaties te optimaliseren.
Netwerk: DierenLot onderhoudt en beschermt een uitgebreid netwerk van
ongeveer 250 lokale dierenwelzijnsorganisaties door heel Nederland.
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FONDSENWERVING 
Fondsenwerving voor het Dierentehuis is essentieel, met een
loyale achterban die jaarlijks morele en financiële steun biedt.
In 2025 ontving het Dierentehuis ongeveer € 25.000 van
donateurs, waaronder veel Vrienden van Ter Marse.
Ook heeft Ter Marse in 2025 een aantal nalatenschappen
ontvangen.
Als ANBI-instelling kan het Dierentehuis belastingvrije giften
ontvangen, wat de zichtbaarheid vergroot. Daarnaast ontving
de stichting een aantal giften van Stichting Dierenlot, als
tegemoetkoming in de brandstof kosten  en reparatiekosten
van de ambulances

Rabo ClubSupport
Ter Marse heeft ook in 2025 weer deelgenomen aan de actie
van de Rabobank, ClubSupport. Net als in voorgaande jaren
ontving Ter Marse een groot aantal stemmen en werd
beloond met een prachtige bijdrage van €3.543,39.

Deze fondsen zijn onder andere gebruikt voor de
vergroening van de hondenpleinen achter het asiel. Er zijn
bomen geplant voor schaduw, een grote zandbak is
aangelegd voor de honden om in te graven, en er zijn
gezellige hoekjes en plekken gecreëerd waar ze heerlijk
kunnen liggen.



Wettelijk kader

Op basis van artikel 5:5 en artikel 5:8 van het Burgerlijk Wetboek en artikel 5:29 en artikel 5:30 van de
Algemene wet bestuursrecht (Awb) heeft de burgemeester verantwoordelijkheden met betrekking tot
dierennoodhulp en dierenwelzijn. De gemeenten binnen ons verzorgingsgebied hebben hun wettelijke
verplichtingen uitbesteed aan de Stichting.

Zwerfdieren

Zwerfdieren die in ons werk- en verzorgingsgebied worden aangetroffen, worden vervoerd naar en
ondergebracht in het asiel. Gedurende de wettelijke termijn van twee weken wordt er actief gezocht
naar een eigenaar, die de gelegenheid krijgt om het gevonden dier op te halen. Na deze termijn begint
het proces van herplaatsing.

Afstandsdieren

Het asiel biedt ook opvang voor dieren waarvan de eigenaar om verschillende redenen niet langer voor
hen kan of wil zorgen. Uiteraard wordt er ook voor deze dieren een nieuwe eigenaar gezocht. Onze
medewerkers doen er alles aan om een goede match te realiseren.

Nazorg

Enige tijd na de plaatsing wordt er door een medewerker, in het kader van nazorg, een controle
uitgevoerd bij het geplaatste dier en zijn of haar nieuwe eigenaar. Aan de hand van een
standaardformulier worden enkele vragen gesteld. Indien er problemen of klachten zijn, worden deze
doorgegeven aan het asiel. Daarnaast worden ook de positieve ervaringen van het verzorgen van het
nieuwe huisdier gedeeld. Jaarlijks ontvangen we tientallen brieven en e-mails met foto's van blije dieren
en tevreden eigenaren. Het bestuur en de medewerkers van het asiel waarderen het enorm om op de
hoogte te blijven van het welzijn van hun geplaatste dieren.

Soms komt het voor dat een dier in zijn nieuwe thuis niet op de juiste wijze wordt behandeld. Als er na
overleg geen verbetering optreedt, kan het dier worden teruggehaald.

10

WERKWIJZE



11

Honden- en Kattenpension

Het Dierentehuis biedt een uitstekende pensiongelegenheid voor zowel
honden als katten, dankzij de uitgebreide faciliteiten en de jarenlange
expertise die we in huis hebben. Of het nu gaat om een kort verblijf tijdens
een vakantie of een langere opvangperiode, onze medewerkers staan
klaar om uw huisdier de beste zorg en aandacht te geven. Onze kennels
en groene hondenpleinen en huiselijke kattenverblijven zijn ontworpen
met het comfort en welzijn van uw huisdier in gedachten, en we zorgen
ervoor dat ze zich thuis voelen terwijl u afwezig bent.

Dierenambulance

Dierenopvang ‘Ter Marse’ beschikt over een eigen dierenambulancedienst
die dag en nacht, zeven dagen per week, gereedstaan om gewonde en
zwervende dieren binnen ons verzorgingsgebied op te halen. Deze
waardevolle service wordt mogelijk gemaakt door de inzet van toegewijde
vrijwilligers, die met hart en ziel werken om dieren in nood te helpen.
Sinds 2014 zijn we bijzonder dankbaar dat we dankzij de steun van
Stichting Dierenlot drie dierenambulances tot onze beschikking hebben.
Hierdoor kunnen efficiënt en snel hulp bieden waar dat nodig is. 

Vergroening van de 4
hondenpleinen
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OPGEVANGEN DIEREN 2025

Opgevangen zwerfdieren 2025

Honden Katten Overig

Borger Odoorn Westerwolde Midden Groningen Stadskanaal
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Aantal verzorgingsdagen 2025

Honden Katten Overig

Borger Odoorn Westerwolde Midden Groningen Stadskanaal
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**Verzorgingsdagen in een dierenasiel zijn vaste dagen waarop medewerkers en vrijwilligers de dagelijkse
verzorging van de dieren uitvoeren, zoals voeren, schoonmaken en het controleren van hun gezondheid
en welzijn.



Aantal ritten dierenambulance

Honden Katten Vogel Wild Overig

Borger Odoorn Westerwolde MIdden Groningen Stadskanaal
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Aantal gereden kilometers 2025

Ambu 1 Ambu 2 Ambu 3
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In 2026 richten we ons op het verder versterken van onze organisatie en
het toekomstbestendig maken van onze activiteiten. Een gezonde
financiële positie blijft daarbij een belangrijk uitgangspunt. 
Door zorgvuldig financieel beheer en het maken van weloverwogen keuzes
creëren we ruimte om te investeren in onze doelstellingen en de
continuïteit van de organisatie te waarborgen.

Daarnaast zetten we in op het invullen van de beheerdersfunctie. 
Een goed ingevulde beheerdersrol is essentieel voor de dagelijkse gang van
zaken, het coördineren van werkzaamheden en het waarborgen van de
kwaliteit en veiligheid binnen onze organisatie.

Ook wordt het vrijwilligersbeleid kritisch tegen het licht gehouden. We
willen het beleid actualiseren, zodat het beter aansluit bij de wensen en
behoeften van onze vrijwilligers en bij de ontwikkelingen binnen de
organisatie. Een eigentijds vrijwilligersbeleid draagt bij aan het behouden,
ondersteunen en aantrekken van betrokken vrijwilligers.

Verder staat de vernieuwing van diverse beleidsstukken op de agenda.
Door ons beleid te actualiseren zorgen we voor duidelijke kaders en een
solide basis voor de toekomst.

Tot slot willen we investeren in de renovatie van de dierenverblijven.
Hiermee verbeteren we het welzijn van de dieren, verhogen we de kwaliteit
van de huisvesting en zorgen we voor een veilige en aantrekkelijke
omgeving voor zowel dieren, vrijwilligers als bezoekers.

DOELEN VOOR 2026
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JAARREKENING 2025



KVK
IBAN
BTW 

T. 050 409 40 05
info@hutaccountants.nl
hutaccountants.nl

04081999 
NL82 RABO 0376 0911 50
NL815894624B01

Hut Accountants Mensinge 2, 9471 HX Zuidlaren | Stationsstraat 31, 9401 KW Assen
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Geacht bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2025 van uw
onderneming.

De jaarrekening van Ter Marse Dierenasiel te Stadskanaal is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de winst- en
verliesrekening over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u
naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. 
Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het
beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Ter Marse Dierenasiel.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel
te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten".
Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren
van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaardbare grondslagen voor
financiële verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking
en financiële verslaggeving toegepast.

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant
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Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn wij
gaarne bereid.

Hoogachtend,
Hut Accountants

S. Drost RB
Accountant-Administratieconsulent



Ter Marse Dierenasiel

2.1 Balans per 31 december 2025

ACTIVA

Vaste activa

Liquide middelen

Vlottende activa

Totaal activazijde

Voorraden 
Grond- en hulpstoffen 

Vorderingen
Handelsdebiteuren
Vooruitbetaald/nog te vorderen

Materiële vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris

500

6.063
15.324

1.090
22.506

31 december 2025
€ €

500

21.387

23.596

432.316

477.799

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 juli 2026

500

3.363
7.553

115
3.421

31 december 2024
€ €

500

3.536

10.916

180.551

195.503
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Ter Marse Dierenasiel

2.1 Balans per 31 december 2025

PASSIVA

Totaal passivazijde 

Eigen vermogen
Overige fiscale reserves
Bestemmingsreserve

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren
Belastingen en premies sociale
verzekeringen
Overige schulden

15.647

6.056
30.880

315.973
109.243

31 december 2025
€ €

52.583

425.216

477.799

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 juli 2026

89.049
73.070

15.032

6.242
12.110

31 december 2024
€ €

33.384

162.119

195.503

18



Ter Marse Dierenasiel

2.2 Winst- en verliesrekening over 2025

Resultaat

Bedrijfsresultaat

Netto-omzet
Inkoopwaarde van de omzet
Bruto bedrijfsresultaat

Personeelskosten
Afschrijvingen materiële vaste activa
Huisvestingskosten
Exploitatiekosten
Verkoopkosten
Autokosten
Kantoorkosten
Algemene kosten
Som der kosten

Bestemmingsreserve
Niet verrekenbare btw
Som der bijzondere baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Som der financiële baten en lasten

€

3.890
-1.613

294.617
6.835

54.526
77.386
5.624

19.068
11.027
7.068

226.924
-37.906

2025
€

2.277

71.802

575.245
27.292

547.953

476.151

189.018

263.097

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 juli 2026

€

2.042
-1.584

89.701
-30.548

259.789
6.115

31.297
79.810
4.853

16.397
8.846
7.785

2024
€

458

530.438
27.337

503.101

414.892

88.209

59.153

147.820
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	Geacht bestuur,
	Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2025 van uw onderneming.

	1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant
	De jaarrekening van Ter Marse Dierenasiel te Stadskanaal is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de winst- en verliesrekening over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.
	Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten".
	Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaardbare grondslagen voor financiële verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.
	Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan.
	Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Ter Marse Dierenasiel.
	Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.
	Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.
	Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.
	Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn wij gaarne bereid.
	Hoogachtend, Hut Accountants
	S. Drost RB Accountant-Administratieconsulent
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